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— PROJE GENEL BAKIS

Imalat sanayinde 6ncii déniisiim

uygulamalarini gorunur kiliyor,
tekrarlanabilir bir model kuruyoruz.
PROJE YAPISI

YARARLANICI ES YARARLANICI
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SOZLESME MAKAMI DONOR

Projenin temel amaci; imalat sanayinde pilot donusum
orneklerini uygulamak ve kadinlarin guclenmesine
odaklanan, kapsayici ve surdurulebilir buyume icin

tekrarlanabilir bir model olusturmak.
ix * T.C. SANAYi VE
o +/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

|,. :K ¥ * -
\ pE
\.,‘\‘“'\A"“_‘_,*

ILGILI KURULUS

MEXT




— KIMLERE ULASIYORUZ?

Hedef gruplar ve pilot
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Turkiye genelinde pilot il
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STEM mezunu kadin Mavi yakali kadin oc
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Imalat sanayinde ¢ ) Kadin mentor _,_I_'_ @— ADANA

faaliyet gosteren firma
Pilot iller; guclu imalat altyapisi, proje
ortaklarinin uygulama kapasitesi ve illerden

gelen yogun firma talebi dogrultusunda secildi.
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Temel faaliyetler

01 Arastirma calismalari 05 izleme ve degerlendirme

Olceklendirme ve sirdirulebilirlik icin alternatif

stratejilere yonelik izleme ve degerlendirme cercevesi.
800 geng ile (500 kadin, 300 erkek) ile Erken Kariyer

STEM Genc Anketi

ihtiyac Analizi Calismasi1 Kapsaminda:

2.000 firma ile Kadinlarin Gu¢lenmesi Anketi
200 yari yapilandirilmis anket

35 derinlemesine gorusme

10 yerel paydas odak grup toplantisi
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Imalat Sanayinde Kadinlarin Imalat Sanayinde Kadinlann
Guclenmesine Yonelik Model Guclenmesine Yonelik Model
Gelistirme Projesi Geligtirme Projesi

02 Kisiye 6zel beceri programlari

STEM mezunu kadinlar icin beceri gelistirme ve

yeniden beceri kazandirma programlari.

03 Olgunluk degerlendirmeleri

Sirketler icin Dijital (SIRI) ve Yesil (COSIRI) olgunluk
degerlendirmeleri.

Imalat Sanayinde Kadinlarnn
Glclenmesine Yonelik Model
Gelistirme Projesi

Imalat Sanayinde Kadinlann
Guclenmesine Yonelik Model
Gelistirme Projesi

Kapasite gelistirme

Ekosistem aktorleri ve arayuz kuruluslari igin
kapasite gelistirme egitimleri.




— PILOT UYGULAMALAR

Imalat sanayinde yesil ve dijital
donusumun desteklenmesi

T 03
e

Yesil yol haritalari

Beceri Gelistirme Programi istihdam

Dijital yol haritalari

Beyaz ve maviyakali kadinlara Egitimini tamamlayan
ozel; nitelikli is gucu intiyacini kadinlarin 12 ay istihdam
karsilayan programlar. taahhudu ile sirketlerle

eslestirilmesi.

Dijital olguntuk surdiralebilirlik olgunluk
degerlendirmesi (SIRl) ile yol degerlendirmesi (COSIRI) ile
haritalarinin hazirlanmasi. yol haritalarinin hazirlanmasi.

Firmalara analiz ve yol haritasiile 12 ay

FINANSAL DESTEK Egitim ve is basi stirecinde kadinlara finansal destek UYGULAMA DESTEGI . L .
oyunca istihdam destegi
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— UCTAN UCA DESTEK

Butuncul bir yaklasimla, tum paydaslarimizla
ortak bir amac icin calisiyoruz.

Kadinlarin guclenmesi yalnizca kadinlarin degil, tum paydaslarin aktif katilimini gerektiriyor.

Butuncul yaklasimimizla farkli aktorleri bir araya getiriyor; esitligi destekleyen ve kadinlarin her alandaki rolunu
guclendirmeyi hedefleyen kapsamli bir destek mekanizmasi sunuyoruz.

Finansal destek istihdam destegi Esitlikci Yaklasim Mentorliik & Topluluk
Egitimi
Genc kadinlara dijital Egitim ve is basi Egitimini tamamlayan g STEM mezun.u Ifz.a(.jlnlar.a
ve yesil déniisimde siireclerinde kadinlara istihdam ve is Genc kadinlar ve sosya“l b?cerl egitimleri,
teorik ve uygulamali kadinlara finansal arama destegi. mentorler igin m?ntorlu.kve topluluk
egitim. destek kapsayicilik ve esitlik atolyeleri.
programi.
a@ = Genc kadinlar, mentorler, sirket temsilcileri, calisanlar ve tum proje
AN Kadinlarin Giiglenmesi . : L
(5 paydaslariicin Subat-Haziran 2025 tarihleri arasinda gerceklesen,

Seminer Serisi toplamda 8 oturumdan olusan ve proje yararlanicilari ve arayiiz
(Subat-Haziran 2025)

kuruluslardan 2000’e yakin katilim elde eden ¢evrimici seminer serisi.
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NELER KAZANDIK? CONFERENCE

Imalat sanayinde dijital ve yesil SR e
donusume onculuk eden genc kadinlar

2.000- 1.624 351

Kisilik seminer serisi Genc kadin. Degisi Genc kadin, proje firmalariyla Mentorlitk oturumu tamamlandi.
katiimi sagland.. Ele?sgi o?mlz?lli ?§'§'m eslestirildi. (177 Mentoér-Degisim Elgisi
r‘é. e b Vu‘?r " (225 Degisim Elgisi &126 Eslesmesi)
projey ? ’ Operator)
Degisim Elgisi ve Firmaigin SIVRI dijita_l . Firma icin COSIRI yggil . temsilci / 31 kurum, kapasite
Operatér, egitimlerini olgunluk degerlendirmesi olgunluk degerlendirmesi gelistirme programini

tamamlayip sertifika yapildi. yapildi.

sahibi oldu.

tamamladi.

*» Proje, 400'den fazla basvuru arasindan secgilerek 13-15 Ekim 2025 tarihlerinde
300+ Briksel'de duzenlenen 23. AB Bolgeler ve Sehirler Haftasi'na katilim sagladi.
Dlzenlenen oturuma Avrupa merkezli kamu, sivil toplum ve uluslararasi

Katiimet, 18-19 Eylul 2025 kuruluglardan 80’i askin temsilci katild.

Tarihlerinde gerceklesen
«Kadinlarin Guglenmesi:
Engelleri Yik, Gelecegi Kur»
konferansina katildi.

% "ikiz Dénusiimde Esitlik Modeli" tasarland..
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— iKiZ DONUSUMDE ESITLiK MODELI

Modele giden yol: ihtiyac Analizi Calismasi ve Bulgular

* 1960 yilinda Turkiye'de kadin is gucune katilim orani %65’ken hizli sanayilesme ve kentlesme surecinde bu oran dusus gostermis, 2010
yilindan itibaren ise yeniden artis egilimi yakalanmistir.

 |sglicuine katiimin artmasi ile birlikte istihdamdaki ve sanayideki kadin orani artmakta, ancak bu artisa ragmen Tiirkiye,
imalat sanayindeki kadin ¢calisan orani acisindan dunyanin en buyuk 15 imalatci ulkesi arasinda 13. sirada yer aliyor.

Genel istihdam Sanayi istihdami
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Kaynak:TUIK, PAL Hesaplamalari



— IKiZ DONUSUMDE ESITLIK MODELI

Modele giden yol: ihtiyac Analizi Calismasi ve Bulgular

Kadinlar yeni is imkanlarina erisimde de dezavantajli durumda.
Imalat sanayinde yeni yaratilan islerin yalnizca %36’sinda kadinlar istihdam edildigi

icin 2010’dan bu yana kadin issizlik orani erkek oraninin tzerinde seyrediyor.

%

issizlik orani

18

3.510 %43 8.158
16
1.845 %61 3.021
14
1.582 %47 3.373
12 700 %36 1.942
10 35 %8 414
28 %12 225
8
-680 %83 -817
6
o acsesseoszyzrusssscoumsrensas s 4.090 47% 8.693
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Kaynak:ILOStat, PAL Hesaplamalari




—_ iKiz DONUSUMDE ESITLIK MODELI
Modele giden yol: ihtiyac Analizi Calismasi
ve Bulgular

Imalat sanayinde yeni yaratilan islere erisimde dezavantaijli
olan kadinlar, ayni zamanda kariyerleri boyunca pek cok kirik

basamak ve cam tavanla yuzlesiyor.

Kadin Orani (%)

Nifus %51
Ilkokul mezunlari %47
LR %47 Birinci kirikk basamak
mezunlari " = - -
Kadinlar yiksekdgretim mezunlarinin %47'sini, STEM mezunlarinin %41'ini
STEM mezunlarn %41 olustursa da; miihendislik ve BIT mezunlarinda oran %33'e iniyor.
BIRINCI KIRIK BASAMAK
Miihendislik & BIT = Ikinci kirikk basamak
mezunlari %33
Kadinlar ntfusun ve tniversite mezunlarinin yarisini olustursa da, is gicinin
IKINCI KIRIK BASAMAK yalnizca Ugte birini olusturuyor.
Is gtict %32
istihdam %31 Ucilinci kirk basamak
STEM mezunu kadinlarin %90'I imalatta ¢calismaya acik olsa da, tretim
UGUNCU KIRIK BASAMAK o sektdriindeki istihdam oranlari toplam istihdamin altinda kaliyor.
Imalat istihdami %27
imalat STEM istihd 9 CAITIED
HELEL R %22 Cam tavan héala bir engel olmaya devam ederken, bu noktaya gelmeden 6nce
CAM TAVAN  cmm e mcmmeemmmeemmmeemmmeeeee e o cesitli seviyelerde "kirik basamaklar" ortaya cikiyor.
Yoneticiler %18
Imalattaki yoneticiler %15

Kaynak: PAL Hesaplamalari



— iKiZ DONUSUMDE ESITLiK MODELI

Mevcut durum analizi isiginda model, Uc¢
temel soru etrafinda sekillendi:

SEKTOR

Mevcut durum ve politikalar

Imalat sanayinde yesil déniisiim ve
dijitallesme baglaminda kadinlarin
guclenmesi acisindan mevcut
durum, guncel tablo, iyi
uygulamalar ve farkli mudahale
alanlarn nelerdir?

PAYDASLAR

Aktorler, roller ve bosluklar

Bu alanlarda hangi mevcut kurumlar
ve aktorler faaliyet gostermektedir?
Rolleri, guclu yonleri ve eksiklikleri
nelerdir? Ne yapiyorlar, ne yapmalilar
ve/veya ne yapmamalilar?

Politikalar ve taahhutler

Imalat sanayinin yesil, dijital ve esitlikci
yapilanmasina yonelik mevcut
politikalar, programlar ve mudahaleler
nelerdir? Turkiye'nin bu alandaki
uluslararasi gereksinimleri ve
taahhutleri (AB tyeligi, SKH'ler vb.)
nelerdir?

11



— [Kiz DONUSUMDE ESITLiIK MODELI

Bes temel mudahale alani

% e 2
o : -

'

01 is Giicii 02 is Yerleri 03 Ozel sektér 04 Politika & Arayuz Yapilari
S : . . Kurumsal Yapi : . .
Is glclne Isyerlerine Ozel sektore Solitik Imalat sektorindeki
yonelik yonelik yonelik Oﬂ' ' . arayuz
mMiidahaleler miidahaleler mudahalelerive

mudahaleler kuruluslarinin

kurumsal yapilar mMidahaleler
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Yonetisim yapisi

HEDEF iKiz DONUSUMDE ESITLIK

BILESEN Koordinasyon

Strateji Sy
Komitesi

Uygulama

YAPI .
IDE Strateji Calisma

Grubu IDE Yetkinlik Merkezi

MUDAHALE ALANI

Sektor is Yeri Is Giicii Sektor is Yeri Is Giicii



— [Kiz DONUSUMDE ESITLIK MODEL PROGRAMLARI

IDE Analizi, IDE Sertifikasi ve
IDE Etiketi

IDE Analiz aracina dayali, 100 puanlik dlcekte bir derecelendirme ve sertifikasyon sistemidir. Firmalari esitlikci uygulamalara

tesvik etmeyi amaclar.

20-49 PUAN 50-59 PUAN

IDE Etiketi Bronz Sertifika
Gorunurlagu artirmak ve Temel esitlik

firmalari sertifikasyona politikalarini uygulayan
tesvik etmeyi amaclar. firmalara verilir.

60-79 PUAN
Gumus Sertifika

Temel politikalara ek
olarak altyapiyatirimive
prosedur uygulayan
firmalara verilir.

80+ PUAN
Altin Sertifika

Olciim ve raporlamayla en Ust
kriterleri karsilayan firmalar
"Oncii Firma" statiis(i
kazanir.

14



— [Kiz DONUSUMDE ESITLIK MODEL PROGRAMLARI

Akran 6grenme veiyi uygulamalar

PROGRAM HEDEF KITLE DUZEY AMAC UYGULAMA
IDE analizinde 80+ puan alan firmalara "Oncii
S : : : - Firma" statusu verilir; bu statu periyodik
Onciu Firma Firma Is Yeri lyi uygulama : - .
izlemeyle korunur. lyi uygulamalar diger
firmalarla paylasilarak yayginlastirilir.
Buyuk olcekli firmalar, tedarikgileri igin
Zincir Etkisi Firma Sektér Yapisal donusum faaliyet yurutur ve KOBI'lerde IDE
yatirrmi standartlarinin yayginlasmasinin
sorumlulugunu ustlenir.
Firmalar arasi bilgi ve deneyim aktarimi icin platform
Firma Mentorluk : . Farkindalik ve kurar. Oncii firmalari aday firmalarla eslestirir;
Firma Sektor

Programi

ogrenme

sektor ve is koluna gore somut uygulama ornekleri
sunar.



— [Kiz DONUSUMDE ESITLIK MODEL PROGRAMLARI
Is Gucuine Yonelik Programlar

PROGRAM HEDEF KITLE DUZEY

AMAC

UYGULAMA

Degisim Elcgileri

e Kadin Is Gucu s Gucu

Mentérliik Programi Kadin is Giici Is Glici

Guclenme / Nitelikli
Isglicti Gelistirme

Guclenme

Kadin is gucune (beyaz yaka ve mavi yaka)
yonelik yesil ve dijital beceriler konusunda
beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma
egitimleri sunulur. Programlara katilan kadinlar,
ikizdonusumde esitlikci is gucu hedeflerine
ulasmayi amaclayan firmalarla eslestirilir.
Kadinlar arasinda dayanisma ve karsilikli
guclendirme aglari olusturulur.

Bilgi ve deneyim aktarimi saglanir, rol model
uygulamalari hayata gecirilir. Akran
ogrenmesi, karsilikli 6grenme ve isyerinde
mentor atanmasi gibi alternatif mentorluk
uygulamalarinin sunulmasi amaclanir.



— [Kiz DONUSUMDE ESITLIK PROGRAMLARI

Sektorel donusume yonelik programlar

PROGRAM HEDEF KITLE DUZEY AMAC UYGULAMA
Kalkinma ajanslari bunyesinde ikili donusumde
esitlik icin 6grenme temsilcileri olusturulmasi
i.l.<iz Donusimicin Farkindalik ve amaclanir. Bu temsilciler araciligiyla
Ogrenme Araci Kurulusglar Sektor Orenme bélgelerindgki firma ve kurumlarla yakin ¢alisan
Temsilcileri KOSGEB ve ISKUR ekiplerine, talep eden
firmalara, Sanayi Odalarina ve OSB'lere yonelik
egitimler duzenlenir.
Kapsayicl ve esitlikci igyerleri icin 6grenme
IDE Esitlikgi Isyeri firsatlari sunan ve kapsayicilik ile esitligin
Deneyimi Araci Kuruluslar is Yeri Deneyim Kazanma sagladigl faydalari tanitan bir modelleme

calismasidir.



— iKiZ DONUSUMDE ESITLIK MODELI

Finansman, kredi ve destek

mekanizmalari

ikili déniisiime yonelik finansal
paketler esitlik kriterlerini ya hi¢
icermiyor ya da yalnizca isletme
sahipligi/ortaklgi acisindan dar bir
cercevede ele aliyor.

Ikiz déniisiim icin finansal
desteklere erisimde buyuk firmalar
ile KOBI'ler arasinda esitsizlikler
mevcut.

&

==

Esitlikci igyeri
uygulamalari, fiziksel
duzenlemeler ve igyeri
kulturune iliskin finansal
paketlerde kriter
tanimlanmasina ihtiyac
duyuluyor.

Buyuk firmalarin
KOBI'leri desteklemesini
tesvik eden destek
sistemlerine ihtiyac¢
duyuluyor.

Imalat sanayinin ikiz déniisimiine
yonelik kredi, hibe ve destekler icin
IDE Kriterlerinin olusturulmasi
oncelik tasiyor.

Buyuk olcekli firmalarin
tedarikcileriyle birlikte calismasini,
IDE Yol Gosterici ilkeleri ve
Kriterlerinin KOBI’ler cevresinde
yayginlastirilmasi konusunda
sorumluluk ustlenmesini ve zorunlu
kilmasini saglamaya yonelik "Zincir
Etkisi" girisimleri oncelik tasiyor.

Ikiz d6niisim finansmanina IDE
Kriterleri dahil edilir. Kadinlar
icin elverisli calisma ortamlari
olusturmayi kapsayan IDE
Kriterlerine dayali IDE Analizi ve
yol haritalari hazirlanir; agsamali
uygulama taahhutleri alinir.

Buyuk olcekli firmalara
yonelik kapsamli finansman
paketlerine ilgili kriterler
dahil edilir.



— [Kiz DONUSUMDE ESITLiIK MODELI

Gelecek adimlar

ADIM

TARIH

AMAGC

Modelin Nihai Hale Getirilmesi ve Ust Diizey
Savunuculuk Faaliyetleri

Faz 2 Hazirliklari ve Cikarilan Dersler

Mayis — Eylul 2026

Mayis — Eylul 2026

Nihai hale getirdigimiz Modeli paydaslarla
paylasacak, resmi gorus ve geri bildirimlerini
alacak ve kamu sektoru temsilcileri ve kilit
paydaslar ile ust duzey savunuculuk faaliyetleri

yurutecegiz.

Projenin 1. Fazi kapsaminda elde edilen
deneyimlerin, sonuclarin ve ¢cikardigimiz dersleri
derleyerek 2. Faz icin guclu bir temel ve strateji
olusturmak icin calisacagiz.
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